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2003-03-17

Bilaga 1
Utvecklingsprogram för nämndledamöter 

– Aspenäs Hotell & Konferens, Lerum

Dag 1





9.00    
Inledning /Stadsdirektör Lars Roslund/t f Stadsdirektör Catarina Dahlöf        

9.15
Göteborg i ett helhetsperspektiv 


Kommunstyrelsens ordförande Göran Johansson, Kommunstyrelsens vice 

ordförande Jan Hallberg

10.00 
Kaffe

10.30    
forts Göteborg i ett helhetsperspektiv

11.30  
Göteborgs Stads verksamheter

Direktör Ingrid Larsson,  Direktör Anna Dahllöf,

12.30             Lunch

13.30   
Juridik för kommunal verksamhet

· Vad bestämmer vad som är kommunal och statlig verksamhet?

· Vad får en kommun göra?

· Några väsentliga lagar som styr nämndens verksamhet; kommunallag, förvaltningslag, speciallagstiftning, 

· Kompletterande kommunala regler

Advokat Roland Adrell, Vinge  

15.30  
Kaffe

16.00-         Offentlighet och sekretess. Massmediekontakter

17.30 Advokat Roland Adrell, Informationsdirektör Ulf Källström, Informatör Jens 

Lisell  

19.00     
Middag
Dag 2

8.30 Inledning

Ekonomidirektör Peter Lönn 

8.45

Balanserad styrning

Introduktion till området balanserad styrning och beskrivning av hur Göteborgs Stad arbetar

Sven-Martin Åkesson, Projektledare KPMG

10.00
       
Kaffe  

10.30 Nämndernas ekonomiska ansvar

Budgetriktlinjer Göteborgs Stad

          Revision                 

                                            Ekonomidirektör Peter Lönn, Budgetchef Eva Hannerz, 

                                                                                      :                     



11.30    

Stadens ekonomiska läge



Budgetchef Eva Hannerz

12.00   

Lunch

13.00   

Budgetprocessen

· Budgetprocessen

· Resursfördelningsmodellen

· Budget, bokslut, rapporter

· Ansvarsfördelning nämnden/förvaltningen i budgetprocessen

Ekonomidirektör Peter Lönn, Budgetchef Eva Hannerz, 

Chefsekonom SDN Peter Westlund 

15.00       

Kaffe

15.30        

Grupparbete


Utgår från det ekonomiska perspektivet i det Balanserade 

styrkortet. Praktiskt arbete kring budgetriktlinjer, budgetprocess,

rapportering, förslag/åtgärder – vad händer i olika skeden.

Ekonomiska  beslutsunderlag – goda exempel

17.00-  

Uppsummering


17.30  


19.00  

Middag 
Dag 3

8.30
                  Kvalitets- och verksamhetsutveckling     

· Kvalitetsvision

· Kvalitetsarbetet, verktyget, utmärkelsen, Balansen 

10.00  
    
Kaffe

10.30 Balansen 

Direktör Lars-Åke Eliasson, Budgetsekreterare Anders Hulterström, Kvalitetsstrateg Marie 

Stoltz-Löfgren, Koordinator Nicklas Halleröd 

12.00                 
Lunch     

13.00     
  
Ledarskap


· Det politiska ledarskapet

· Det professionella ledarskapet

· Relationer nämnd – förvaltning

Nämndordförande och förvaltningschef , t f Personaldirektör Gunilla Fritzén

15.00    

Kaffe  

15.30 Aktuella arbetsgivarfrågor  

Nämndordförande och förvaltningschef, Kommunalrådet Endrick Schubert, t f personaldirektör Gunilla Fritzén 

16.30     

Uppsummering/utvärdering   
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Bilaga 2

Utvecklingsprogram för ledamöter i de 

kommunala bolagsstyrelserna 

	Dag 1
	

	
	

	08.30


	Kaffe

	09.00
	Inledning

Göteborgs stads verksamheter(nämnd- och bolagsstruktur)

Stadskansliets service till och samarbete med bolagen

Stadsdirektör Lars Roslund, Direktör Anna Dahllöf

	
	

	09.30
	Juridik och regler för kommunal bolagsverksamhet

· Några väsentliga lagar som styr bolagens verksamhet; aktiebolagslag, kommunallag, speciallagstiftning, m m

· Juridiska skillnader förvaltningar och bolag

· Kompletterande kommunala regler

Förste stadsjurist Gunnar Andersson, Direktör Anna Dahllöf

	
	

	12.00
	Lunch

	
	

	13.00
	Offentlighet och sekretess. Massmediakontakter

	
	Informationsdirektör Ulf Källström, Stadsjurist Henrik Brüsin

	
	

	14.00
	Paneldiskussion om att verka i en nämnd och en bolagsstyrelse. Vad skiljer och vad förenar? – en paneldiskussion

	
	Kommunalrådet Endrick Schubert, Kommunalrådet Susanna Haby, Vice stadsdirektör Catarina Dahllöf



	15.00
	Kaffe

	
	

	15.30
	Ledarskapsfrågor

	
	T f personaldirektör Gunilla Fritzén



	16.30-

18.00
	Göteborg i ett helhetsperspektiv

Kommunstyrelsens ordförande Göran Johansson och Vice ordförande Jan Hallberg

	
	

	19.00
	Middag
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	Dag 2
	

	
	

	08.30
	Inledning

	
	Ekonomidirektör Peter Lönn



	08.45
	Stadens ekonomiska läge

	
	Budget chef Eva Hannertz



	09.30
	Ekonomisk rapportering från bolagen

	
	Ekonomidirektör Peter Lönn



	10.15
	Kaffe

	
	

	10.45
	Styrelsernas ekonomiska ansvar

	
	Ekonomidirektör Peter Lönn, Revisionsdirektör Eva Henrikson, Aukt revisor Peter Gustafsson



	12.00
	Lunch

	
	

	13.00
	Kvalitetsarbete – en grund för utveckling av verksamheterna i Göteborgs stad

	
	Direktör Lars-Åke Eliasson, Kvalitetsstrateg Marie Stoltz-Löfgren



	13.20
	Balanserad styrning och uppföljning

Budgetsekreterare Anders Hulterström(s), Budgetsekreterare Henrik Nilsson(m), Sven-Martin Åkesson, KPMG



	15.00
	Kaffe

	
	

	15.30
	Kvalitets – och verksamhetsutveckling i praktiken. Göteborg Energi AB. 

Vice VD Tore Sahlin, Kvalitetschef Karin Nordlund

	
	

	16.30
	Uppsummering/utvärdering

Direktör Lars-Åke Eliasson


